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Od roku 1998 byl projekt Metodického centra konzervace (MCK) soucasti celkové Koncepce Technického muzea
v Brné (TMB). Prvni myslenka vzniku MCK (nejprve jako Centrum konzervace) se objevila v roce 1998,
v materialu Program zachrany a obnovy TMB, zpracovaného v souvislosti s vyvojem po restitucich, jejichz
dusledkem byla bohuzel i likvidace materidlné technické zakladny muzea. Po projednani s odborem Ochrany
movitého kulturniho dédictvi, muzei a galerii (OMG) MK CR a na zékladé zakona & 122/2000 Sh. o ochrané
sbirek muzejni povahy pak byl tento projekt zahrnut do druhé Koncepce TMB na léta 2001 - 2006 s jiz jasné
definovanym programem Metodického centra konzervace. Realizace MCK se stala jednim z hlavnich Gkold jak
muzea, tak OMG MK CR a to i s ohledem na zavaZnou situaci nutné zachrany kulturniho dédictvi po povodnich
v roce 2002.

| kdyZ na projekt MCK byly jiz dvakrat z MK CR vyélenény finanéni prostfedky ve vysi 290 a 230 mil. K¢ z fondu
na odstranéni povodriovych Skod, ke kterym TMB predlozilo pfislusné investiéni zameéry, k vlastni realizaci nikdy
nedoslo, jelikoz tyto financ¢ni prostfedky byly nakonec pouzity k jinym Gcéeldm. Prfesto TMB zahdjilo od r. 2003
realizaci Metodického centra konzervace z vlastniho rozpoétu (v zasadé bez finanéni pomoci ze strany MK CR)
jako dalSi organizacéni slozky muzea, zajiStujici metodickou pomoc vlastnikdm a spravcdm shirkam zapsanym
v CES dle zadkona ¢. 122/2000 Sbh. V rdmci Koncepce TMB na Iéta 2007 - 2013 je dale rozpracovano vybudovani
nového zazemi a rozvijeni MCK, s uvedenim do provozu od roku 2014. Vzhledem k tomu, Ze provozovani MCK
se negativné odrazi na ostatnich ¢innostech muzea (vystavy, akvizice, ap.), které musi byt omezovany, bylo
snahou hledat i jiné zdroje financovani z programd EU. Toto Usili souvisi také s tim, Ze poptavka a tim narust
pozadavkd na metodickou pomoc neustale nardstaly, a nadale nardstaji. Na konci roku 2009 byl do vyzvy IOP -
prioritni osa 5, Oblast intervence 5.1.a podan projekt na vybudovani MCK a centralnich depozitas. V kvétnu
2010 byly pfidéleny finanéni prostfedky ve vysi 230 mil. a zahajeny projektové prace. V prosinci 2010 MK CR ale
projekt zastavilo a zruSilo. Po dalSich osobnich jednanich tehdejSi ministr kultury uznal potfebu rozvoje MCK
s tim, Ze je nutné prepracovat dany projekt. Prfipravu obou projektd tak TMB financovalo z vlastnich zdrojd
a upraveny projekt pro stavebni povoleni by v roce 2011 predlozen mistné pfisluSnému stavebnimu Gradu ke
schvéleni. Po jednani s Odborem vnitii spravy a investic MK CR bylo dohodnuto, 7e TMB na poé&atku roku 2012
predlozi Investi¢ni zamér na léta 2012-2014 na tuto akci.

S ohledem na vy$e uvedené a na zakladé pozadavku OMG MK CR na zpracovani koncepce metodickych center
pripravilo a pfedklada TMB novou, samostatnou Koncepci MCK (2012 - 2016). Zahrnuje hlavni sméry ¢innosti
i ekonomickou rozvahu spojenou s financovanim nového zazemi MCK véetné nakladd na jeho provoz, jako
samostatné organizacni slozky (od r. 2015). Nastifiuje téz zabezpeceni jiz stavajicich a stale rostoucich
pozadavkd na cinnosti MCK. Z hlediska vlastni ¢innosti je MCK vyjimeéné v tom, Ze poskytovani metodické
pomoci je provozné, Ccasové a financné podstatné naro¢néjSi nez u ostatnich center.
Z ddvodu naplnéni poslani metodického centra s uznavanym odbornym kreditem je velmi Zadouci posileni
dosavadniho finanéniho rozpoctu TMB také o investi¢éni prostfedky pro nakup odpovidajicich instrumentalnich

a diagnostickych metod.

Vytyéené cile MCK jsou zcela v souladu s Koncepci G¢innéjsi péée o movité kulturni dédictvi v Ceské republice
na léta 2010 - 2014 a naplriuji systémové reSeni pro konzervovani-restaurovani a ochranu sbirkovych pfedmétd
odpovidajici vysokému odbornému standardu tak, jak je to bézné v jinych vyspélych zemich. Koncepce MCK se
sice muze dale vyvijet a ménit, jeji nosné casti by ale mély zdstat zachovany a byt finanéné podporeny.

V Brné, 27. 1. 2012
ing. Vlastimil Vykydal

reditel Technického muzea v Brné



Metodické centrum konzervace (MCK) Technického muzea v Brné plsobi jiz od roku 2003 jako hlavni
muzejni metodické centrum v oblasti konzervovani-re  staurovani . Vzniklo na zakladé Usneseni
viady CR ¢&. 216 ze dne 3. bfezna 2003 k FeSeni situace povodnémi z r. 2002 zasaZenych dokumentd
statnich organizaci a organizaci spravujicich kulturni dédictvi, jehoZ prioritnim Ukolem bylo zajistit
rozmrazeni, vysuSeni a sterilizaci asti fondd MK CR v letech 2004-2008. Tento Gkol byl Gsp&sné
zrealizovan i na zakladé spoluprace se organizaci DEZA (Direction fir Etwicklung und
Zusamennarbeit) Ministerstva zahrani¢i Svycarské konfederace, kterd poskytla pro tento Ucel
specialni vysouSeci zafizeni — lyofilizacni komoru. TMB je organizaci ur¢enou dle Vyhlasky
€. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢€. 122/2000 Sh., o ochrané sbirek muzejni povahy
a nékterych dalSich zakonl, k odborné pomoci a sluzbam pro vlastniky a spravce sbirek muzejni
povahy. Vlastniky a spravci téchto sbirek nejsou jen muzea a galerie, ale i Narodni paméatkovy Ustav,
Narodni knihovna CR a soukromé subjekty. Rozhodnutim ministra kultury &. 16/2009 se stalo MCK
»---narodnim metodickym pracovistém pro oblast konzervovani-restaurovani shirkovych pfedméta ze
shirek muzei v Ceské republice®.

MCK je organizac¢ni slozkou TMB a sklada se z nékolika ¢asti. Jedna se o oddéleni védy
a vyzkumu, odd éleni konzervovani-restaurovani, odd éleni metodiky, vyuky, sluzby a pracovist &
pro krizové a mimo Fadné udalosti (organiza¢ni schéma MCK viz pfiloha 1.). MCK nabizi metodicky
servis a poradenstvi konzervace a restaurovani pro razné subjekty, v prvé fadé pak pro muzea.
Provadi prizkum predmétu kulturniho dédictvi analytickymi metodami, poskytuje vzdélavaci servis
z oblasti konzervace a restaurovani pro odbornou i laickou vefejnost, provadi konzervovani
a restaurovani vybranych predméti kulturni hodnoty, zajiStuje publikaéni servis a to vydavanim
odborné literatury, monografii, sborniki a periodik zabyvajici se tématikou ochrany predmétu
kulturniho dédictvi. Poskytuje informacni servis, ktery by umoznil snazsi pfistup k informacim v oblasti
konzervace a restaurovani a to prostfednictvim odborné knihovny TMB a on-line anotovanou
bibliografii. V neposledni fadé napomaha feSeni krizovych situaci — eliminuje pfipadné Skody
zpusobené nenadalymi krizovymi situacemi a uc¢inné sanuje jejich nasledky.

TMB MCK ma dlouhodobé zkuSenosti s tvorbou metodickych materiali v oblasti konzervovani-
restaurovani, organizaci seminafd a vyukovych kurz(i stejné jako vlastnimi konzervatorsko-
restauratorskymi zdsahy na sbirkovych pfedmétech. Vyznamny je i podil MCK na feSeni Ukoll
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Naro¢né sluzby MCK v oblasti prazkumu sbirkovych predmétd,
dokumentace, posouzeni jejich sou¢asného stavu, zpracovani navrhd vhodnych podminek jejich
uchovavani ¢&i vystavovani véetné konzervatorsko-restauratorskych zameérd jsou pro vlastniky
a spravce shirek muzejni povahy (ve smyslu zdkona 122/2000 Sb., o ochrané sbhirek muzejni povahy),
movitych kulturnich pamatek (ve smyslu zakona 20/1987 Sh. o statni pamatkové péci) a archivalii (ve
smyslu zakona 499/2004 Sh. o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu)
poskytovany bezplatné. Pfimé konzervatorsko-restauratorské zasahy a s tim spojené naklady na
analyzy jsou poskytovany za Uplatu. V roce 2011 bylo v MCK oSetfeno 555 nejraznéjSich predmétd
kulturni povahy, s pfevahou archeologickych nalezl. Sluzeb centra vyuZzilo v daném roce 21 instituci,
pficemz nejvétSi podil predstavuji zastupci statnich muzei v€etné pamétkovych Ustavu (48 %)
a ostatni subjekty (23 % archeologicka pracovisté, soukromi restauratofi) viz graf 1. MenSi podil
potom zaujimaji muzea zfizovana mésty (19 %) a krajska muzea (10 %).



Graf 1: Procentudalni zastoupeni jednotlivych Zadatelu.

Zadatelé o sluzbu v MCK 2011

B Statni instituce
B Méstska muzea
Krajska muzea

B Jiné subjekty

O tom, Ze poskytovana sluzba v oblasti konzervovani-restaurovani shirkovych pfedmétd je pro vétSinu
jejich vlastnikti a spravcl velice potfebna, svédéi i vysledky priizkumu, provedeného v roce 2004".
Z uvedené studie vyplyva, Ze kapacity konzervéatord-restauratorl jsou v ¢eskych muzejnich institucich
nedostacujici vzhledem k poctu shirkovych pfedmétl (celkem cca 60 mil.). Ze vSech zkoumanych
instituci (celkem se jich zG€astnilo 213, jejichz sbhirkovy fond pfedstavuje vice nez 90% vSech 60 mil.
sbirkovych pfedmétd v CR) ma vlastniho konzervatora-restauratora pouze 69, tj. 32, 4 %, &asto
ovSem bez patficného vzdeélani &i praxe. Pozitivni zajem o sluzby v oblasti konzervovani muzejnich
sbirek vyplynul téZ z priizkumu "Muzejni centra - podpora rozvoje muzejnictvi v CR", 2011% v ramci
kterého se MCK umistilo mezi prvnimi tfemi nejvice vyuzivanymi centry (z celkového poétu 7
hodnocenych muzejnich center).

Na zakladé uvadénych vysledk( prazkum, zavérd ze seminéfd a Skoleni pofadanych MCK véetné
pfimych dotazt do centra patfi k nejvice pozadovanym ¢&innostem : metodicka pomoc pfimo na
misté u zadatele (zhodnoceni depozitafl, muzejnich vitrin, Gloznych materiald ap.), poskytovani
nezavislych odbornych posouzeni v oblasti konzervovani-restaurovani, ziskani konkrétnich
metodickych navod( - doporuéeni vyuzitelnych v bézné praxi, snadny pfistup k nakladnym
analytickym metodam prazkumu materialt, vzdélavaci aktivity (seminafe specializované na ruzna
témata konzervovani materialli, stdZze - Skoleni pro pracovniky z praxe). Realna potfeba uzZivatell
MCK je zahrnuta do hlavnich smér(i jeho ¢innosti s nasledujicim rozborem aktualnich probléma:

Veédecko-vyzkumna cinnost vytvari systematicky a dlouhodoby z&klad pro rozvoj metod a materiéld
ochrany pfedmétd movitého kulturniho dédictvi a promitajici se do vSech Grovni poskytovanych sluzeb
(metodiky, konzultace, Skoleni, seminafe ap.). Diky Uzké spolupraci s vysokymi Skolami a dalSimi
vyzkumnymi organizacemi (zejména PfF MU, FF MU, FCH VUT v Brn&, VSCHT ap.) se dafi MCK
zapojovat do fady vyzkumnych projektd, vyuzivat pfistrojovy i lidsky potenciél etablovanych pracovist
pro feSeni konkrétnich témat z oblasti ochrany sbirkovych pfedméti véetné zadavani studentskych
praci. Stale je vSak vyzkumné-vyvojova €innost MCK velmi omezena finanénim rozpoétem TMB,
i kdyz je Castecné podporena z rliznych Gcelovych dotaci TMB, tak i spolupracujicich instituci. V r.
2011 se podafilo TMB zaradit na seznam vyzkumnych organizaci, coz vytvaFi lepSi podminky pro
vstup do rdznych grantovych projekt(l - zejména stéZejniho programu NAKI MK CR a zlepSeni pozice

! Anna Komarkova: Analyza rizikovych faktor( ohrozujicich sbirkové fondy muzei Ceské republiky, Praha
2004.
2 Michal Jani$: Metadata priizkumu "Muzejni centra - podpora rozvoje muzejnictvi v CR", 2011.




TMB jako mozného pfijemce Uc€elovych prostfedkd z oblasti vyzkumu a vyvoje. Do budoucna Ize
usilovat o zafazeni do Il. faze hodnoceni vyzkumnych organizaci, jako pfijemcu institucionalni
podpory.

Personalné je tato &innost obsazena péti VS pracovniky (z toho 2 jsou v manaZzerské pozici), ktefi
vSak zaroven zastituji veSkeré metodické a vzdélavaci aktivity. Nutné je tedy zlepSit pracovni
podminky vyzkumnych a vyvojovych pracovnikl, konzervatord - védcl posilenim védecké prace na
Ukor administrativni ¢innosti. Dale je potfeba zajistit cilenou systematickou védecko-vyzkumnou
¢innost na zakladé dikladnéjSi analyzy potfeb zakaznikd - muzei a galerii v souvislosti s ochranou
shirek. Nutné je téz zlepSit zazemi laboratofe a dovybavit ji instrumentalnimi diagnostickymi
a analytickymi metodami (RTG, XRF). Hlavni vystupy védecko-vyzkumné ¢innosti musi byt
zpracovany formou hodnotitelnych vysledkd (€lanky, publikace, metodiky). Zvlastni pozornost musi
byt vénovana tvorbé metodik - jednak certifikovanych metodik jako vystupl dlouhodobégjSich
grantovych projektd, ale i metodickych navodl pro béznou konzervatorskou praxi prabézné
prezentovanych na webovém portalu MCK.

MCK je zajiStovana 5 konzervatory-restauratory. V ramci
specializace dominuji kovové materidly a predméty ze dfeva, nové byl otevien ateliér pro
konzervovani-restaurovani umeéleckofemesinych predmétd a textilu. Vyhledové Ize uvaZovat
o rozSifeni specializace na papir , knizni vazbu a fotografie.. Vybaveni konzervatorsko-
restauratorskych pracovist odpovida standardu v porovnani s ¢eskym prostfedim, prostorové zdzemi
je vSak nevyhovujici - zejména konzervatorské dilny nesplfuji podminky pro oddélené technologické
operace jako je piskovani, kovérské prace, povrchova Uprava, prace na obrabécich strojich ap.,
rovnéz konzervéatorska laboratof je pfimo propojend s vyzkumnou a vyukovou laboratofi a dochazi
k nezaddoucimu ovliviiovani jednotlivych procesl (optické pristroje & chemické moreni ap.). Zasadnim
nedostatkem je zastarala forma dokumentace konzervatorsko-restauratorskych  zasahu
(konzervéatorskych karet TMB), zejména nesystémova archivace fotodokumentace. Prioritnim cilem
musi byt praktické vyuzivani elektronické konzervatorské karty v systému DEMUS a celkové
propojeni s CES TMB.

Prabézné je nutné také zvySovat kvalifikaci konzervéatori-restauratord formou raznych vzdélavacich
programu, kurz(l a stazi (zejména restaurovani textilu, dale pak fotografii a papiru se zamérenim na
pauzovaci papir) a podporovat jejich SirSi zapojeni do metodické ¢innosti. Cilem musi byt téz ziskani
licence pro restaurovani ur€itych skupin pfedmétl (dle Zakona o statni pamatkové péci) pro
vytipované konzervatory-restauratory.

jsou zajistovany usekem védy a vyzkumu, ¢astecné konzervétory.
Klicovym prezentaénim médiem je webovy portal. Je nutné vice prezentovat konzervatorsko-
restauratorské prace, vystupy vyzkumu, zpracovavat doporuéeni a metodiky. Pribézné naplfiovani,
spravu portalu a zpracovavani metodik bude do budoucna vyzadovat posileni pracovniho Gvazku.
V ramci vzdélavacich aktivit se Uspésné osvédCila forma specializovanych kurzl pro pracovniky
z praxe (tj. kurz Preventivni konzervace), které je potfeba pribézné tematicky rozSifovat.
Kvalitativnim pfinosem je transformace sbornik( z konference na Férum konzervatord-restaurator(
a oddéleni redak&nich praci. Tato ambice zafadit nové Férum na seznam neimpaktovanych
recenzovanych periodik a jeho dalSi rozvoj musi byt do budoucna podpofena z dalSich dotaénich
zdrojli. Marketing a propagace MCK nejsou, mimo webovy portal, systematicky vyuzivany
a budovany. Tato oblast je podminéna celkové propagaci TMB v ramci ¢innosti jeho dalSich
oddélenich. Komunikace s laickou vefejnosti neni také dosud pokryta - moZnosti je opét vyuziti
webového portalu nebo pFiprava samostatné vystavy.

je vybaveno komplexni technologii pro zachranu
kniznich a archivnich dokumentd v pfipadé zasazeni vodou v€etné sanace biologického poskozeni.



Jedna se o technologii vymrazovani za snizeného tlaku (vacuum-freeze drying), ktera byla provéfena
po povodnich v r. 2002, vytvarejici zaklad "Emergency Centra" pro rychlou a odbornou pomoc
v obdobnych situacich. Personalné neni toto pracovisté z MCK obsazeno - v pfipadé akutni potfeby
se mobilizuji vybrani pracovnici z MCK. Tento jedine¢ny technicky potencial pracovisté musi byt |épe
vyuzivan pro dalSi aplikace v rdmci konzervovani-restaurovani jako je vysouseni mokrych organickych
archeologickych nalezi nebo zpracovani pfirodovédnych shirek. V této souvislosti je stale nedofeSeno
pfevedeni Svycarského vysouSeciho zafizeni (lyofilizaéni komory) do MCK TMB. Z hlediska metodiky
je nutné zlepSit prezentaci vystupl (prvni pomoc pfi zasazeni pfedmétld povodni a pozarem) na
webovém portalu a zfizeni "hot line" v akutnich pfipadech ohroZzeni pfedmétd kulturniho dédictvi.

t  MCK napliiuje systémové feSeni pé&e o movité kulturni statky v Ceské republice v navaznosti
na Koncepce G&inng&jsi péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na léta 2003-2008,
nasledné na léta 2010-2014.

t  MCK je soucéasti TMB, které je statni pfispévkovou organizaci s vyrovnanym rozpoctem
hospodareni, poskytuje tedy dostate¢né stabilni zazemni pro realizaci vytyéenych aktivit

t TMB mé& dlouhodobou tradici v oblasti konzervovani-restaurovdni a muzeologie
(konzervéatorské pracovisté puasobi od 70. let 20. stol.; projekt MCK je realizovan jiz od
r. 2003), vlastni zkuSenosti a vytvorené reference

t dobry zéklad stabilniho personalniho obsazeni umoznujici dlouhodoby rozvoj MCK, zahrnujici
spektrum od vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd, archeologa, specializované konzervatory-
restauratory az po technicky personal

t odpovidajici technické a pfistrojové vybaveni, vytvofend sit spolupracujicich instituci
(zejména zastupci vysokych Skol a vybranych muzejnich instituci)

t vyhodn& poloha TMB v mésté Brné, v blizkosti Technologického parku soustfedujiciho
védecko-vyzkumny potencial brnénskych Skol a firem podnikajicich v oblasti vyspélych

technologii

t  pripravené podminky pro dalSi rozvoj a rozSifovani ¢innosti MCK v byvalém vojenském aredlu
v Brné-Regkovicich (v dosahu TMB), zpracovana studie proveditelnosti

| provoz stavajicich aktivit MCK klade znacné néroky na rozpocet TMB, rozvoj MCK je nutno
posilit dalSimi finanénimi prostfedky ze statniho rozpoétu

I nedostate€né persondlni pokryti vdech Usekd ¢innosti (kumulace €innosti)

| doposud mala provazanost konkrétnich aktivit v oblasti ochrany kulturniho dédictvi
s vyspélymi zahrani¢nimi zemémi



Zakladnim cilem metodického centra konzervace je podpora a rozvijeni spravné praxe pfi ochrané
movitého kulturniho dédictvi v CR a to predevsim pfi pé&i o shirky muzejni povahy. MCK tak zajistuje
komplexni servis zahrnujici identifikaci podstaty konzervatorského-restauratorského zadsahu pomoci
védecké analyzy s vyuzitim metod humanitnich i pfirodnich véd, aplikaci ochrannych opatfeni
(preventivni konzervace, sanacni konzervace, restaurovani)a v neposledni fadé i prdbéznou
edukacni ¢innost v oboru muzejni konzervace a muzeologie. Edukaéni ¢innost MCK se v souladu se
soucasnymi trendy obraci nejen k profesionalnim muzejnim konzervatorim-restauratorim, ale
i studentdm i k ostatnim odbornikim participujicim pfi spravé a vyuzivani kulturniho dédictvi. Vedle
zminéného je MCK rovnéz schopno poskytnout efektivni pomoc pfi zachrané a nasledném oSetfeni
a ulozeni shirkovych pfedmétt zasazenych G¢inky mimoradnych udalosti.

Za Ucelem vybudovani respektovaného metodického centra s vysokym odbornym kreditem je nutné
se v nasledujicim obdobi zaméfit na tyto cile:

Vyzkumné a vyvojové aktivity jsou sméfovany zejména do roviny aplikovaného vyzkumu, se zfetelem
na zhodnoceni stavajicich postupli ochrany pfedmétt kulturni hodnoty a jejich zavedeni do praxe
a systematické a efektivni vyuzivani novych a modernich technologii.

» diagnostika a materidlovy pr Gzkum pfedméta s dirazem na nedestruktivni metody, aplikace
archeometrie pro hodnoceni nejstarSich dochovanych artefaktd, tvorba srovnavacich databank
a metodik:

0 pokracovat v rozvijeni sité spolupracujicich pracovist s potfebnym pfistrojovym
potencialem vyuzitelnym pro sofistikované materidlové prizkumy; soustfedovat
a zverejiovat vysledky formou databanky analyz historickych materiald; posilit viastni
vybaveni technologické laboratofe o zakladni diagnostické (rentgenologie - RTG)
a instrumentalni metody (rentgenova fluorescenéni spektrometrie - XRF)

0 zaméfit se téZ na jednoduché analytické metody v konzervatorsko-restauratorské praxi —
provéfeni zékladnich ekonomicky efektivnich postupt pro aplikaci v oboru péce o kulturni
dédictvi.

 oveéfovani a vyvoj metod, materidl @ a postup G - strategickymi cily jsou ochrana
archeologickych a historickych kovovych pfedmétl, technickych sbirek a modernich materiald
(novodobé slitiny kovu, plasty), plazmochemické a vakuové metody, dezinsekce a dezinfekce
materiald:
0 kovy a jejich slitiny patfi k dominantnim materialim v muzejnich shirkach a jsou primarni
specializaci v MCK - revidovany budou stavajici postupy jejich stabilizace a povrchovych
Uprav; pozornost musi byt vénovana téz ochrané kovovych pfedméti v nekontrolované
atmosfére a konzervaci modernich slitin
o plasty se fadi sice mezi moderni materidly, jejich historie vSak spada az do 2. pol. 19. stol.
V muzejnich sbirkach maji velmi hojné zastoupeni, pfesto doposud neexistuji u nas
propracované konzervatorsko-restauratorské postupy - v rdmci prdzkumu budou ovéfeny
zakladni metody jejich identifikace; ve spolupraci se specializovanymi pracovisti budou
feSeny metodiky jejich ochrany
0 plazmochemické metody - v rdmci spoluprace s FCH VUT v Brné pokracovat v rozvijeni
aparatury nizkotlakého vysokofrekvenéniho vodikového plazmatu a jejiho vyuzivani
v konzervatorské praxi (redukce koroznich vrstev, povrchové Upravy a desinfekce
materiald).



o vakuové metody - testovani metod impregnace za snizeného tlaku, vysouSeni mokrych
organickych nalezi vymrazovanim za sniZzeného tlaku, zpisoby ukladani pfredmét v PE
obalech, v inertni atmosfére ap.

o dezinsekce a dezinfekce materidld - SirSi  vyuziti stavajiciho vybaveni (ETO-
ethylenoxidova komora, mrazici box) pro sanaci shirkovych pfedmétd, testovani ucinku
ETO na rizné materialy v€. potencionalniho nebezpeci prace s oSetfenymi predméty pro
lidsky organismus, hodnoceni dalSich ucinnych latek a jejich smési pouzivanych pro
plynovani depozitafi ap.

« preventivni konzervace shirek -  kontrola a regulace parametri vnitfniho prostfedi muzejnich

instituci, hodnoceni klimatickych a svételnych podminek, chemickych vlivl - polutantd; stanoveni
spravného rezimu zachazeni se sbirkami:

(0]

(0]

monitoring, vyhodnocovani a eliminace Skodlivych polutantd v muzejnim prostfedi —
provéfeni dalSich moznosti a postupl pfi definovani kvality vnéjSiho i vnitfniho prostfedi.
Etapa vyhodnocovani ziskanych dat z pasivnich i aktivnich méfeni koncentraci plynnych
polutantd, kvality a znecisténi vnitfniho prostfedi muzea aerosolovymi ¢asticemi (online
méFeni vytipovanych expoziénich prostor TMB); spoluprace s AV CR, PiF MU.
zpracovavani metodik uchovavani a vystavovani predméta kulturni hodnoty z hlediska
klimatickych a svételnych parametrl véetné zplsobu manipulace a transportu.

v navaznosti na kurzy Preventivni konzervace vzdélavani muzejnich pracovnikd
a zkvalitfiovani studijnich materiald a praktickych navodu

Kriteriem hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti jsou zpravy o internich vyzkumnych projektech,
metodické listy, certifikované metodiky, ¢lanky, publikace a dalsi dle platné metodiky hodnoceni
vysledkl vyzkumnych organizaci.

Konzervovani-restaurovani predmétd kulturni hodnoty zahrnuje rovinu preventivni konzervace,
sanacni konzervace a restaurovani, plné v souladu s mezinarodnimi etickymi kodexy (ICOM - CC,
E.C.C.O) a Dokumentem o profesi konzervatora-restauratora (AMG). Propojuje vysledky vyzkumného
a vyvojového Useku se znalosti materialové podstaty predmétd a historického kontextu.

e rozvijeni primarni specializace - konzervovani-restaurovani sbirkovych predmétd z oblasti
techniky, védy a prdmyslu (znalost plvodnich vyrobnich a femesinych postupl, ale
i novodobych modernich materidlt, schopnost vysoce odborného posouzeni a navrzeni
optimalniho oSetfeni)

e zaméreni na shirkové predméty z kov(l a jejich slitin (archeologické, historické a novodobé
materialy), umeéleckofemesiné pfedméty ze dfeva, usné a textilu, polymerni materialy

0 zkvalitnéni uceleného procesu prizkumu a oSetfeni kovovych archeologickych nalezl
- propojeni a soucinnost jiz existujicich metod a postupl s novymi technologiemi
(nedestruktivni RTG diagnostika, plazmochemické oSetfeni, mechanické c¢istént,
desalinace, elektrochemické metody, vakuova impregnace, povrchova Uprava)

o rozsifeni materialové specializace na organické archeologické néalezy - zavedeni
metody vakuového vymrazovani (lyofilizace) do konzervatorské praxe v¢&. dalSich
aplikaci jako je napF. pfiprava biologickych shirek

o rozvijeni metod ochrany novodobych materidll - plasty, moderni slitiny kovu

» rozSifeni specializace na oSetfeni papiru a knizni vazby, fotografického materialu



e konzervovani-restaurovani na zakazku dle pozadavkl( externich zajemc(i, konzulta¢ni
a poradenska cinnost

» zhotovovani kopii a odlitkd, replik shirkovych pfedmétd

Kriteriem hodnoceni konzervatorsko-restauratorské cinnosti je kvalita a pocet oSetfenych predmétd
kulturni  povahy, systematické zpracovavani konzervatorsko-restauratorské dokumentace,
metodickych listl, ¢lanku, publikaci popf. dalSich dle platné metodiky hodnoceni vysledkl vyzkumnych
organizaci.

Poslanim tohoto Useku je systematické Sifeni znalosti a zkuSenosti z oblasti ochrany pfedmétd
kulturniho dédictvi, zvySovani morélniho kreditu profese, zlepSovani pfistupnosti verejnosti ke
kulturnimu dédictvi, osvétova ¢innost. Nastroji pro uplathovani uvedenych cild jsou:

. pro sdileni informaci z oboru konzervovani-restaurovani - zpfistupriovani
vysledkd odborné ¢&innosti, prezentace vyzkumnych projektl, metodik a doporuceni pro
optimalni ochranu sbirek; on-line knihovna odborné literatury, zpfistupfovani databank uadaja
a konzervatorsko-restauratorskych zprav

. - poradani Konference konzervator(-restauratori, Kurzi preventivni
konzervace, seminafli a workshopl na vybranad témata (napf. Archeolog & Konzervator,
Ochrana kulturniho dédictvi pfed pozary apod.), konzervatorské praktikum pro studenty oboru
muzeologie FF MU v Brné, stadze a praxe pro studenty stfednich a vysokych Skol

o rozSiteni nabidky kurzi a workshopll - Techniky exkavace archeologickych nélez(,
jejich transport a ulozeni (pokracovani v tématu Archeolog § Konzervétor), Ochrana
kovovych pfedmétu, ap.

0 vypracovani systému kvalifikace ko-re prace v  MCK (v navaznosti na platnou
legislativu) - zplsob evaluace, hierarchie profese (odpovédnost, kompetence
jednotlivych ko-re vzhledem ke dosazenému stupni vzdélani a praxe), moznosti
dalSiho vzdélavani ko-re z praxe

0 vypracovani systému vykonavani odborné praxe a stadzi v MCK (vybér studentq,
zadavani témat studentskych praci ap.)

. Férum pro konzervatory-restauratory vytvarejici prostor
pro prezentaci védeckych stati z oboru ochrany pfedmétd kulturniho dédictvi, konzervéatorsko-
restauratorskych zasaht, ale i pfenosu informaci, aktualnich sdéleni a odkazu; vydavani
odbornych publikaci (napf. Konzervace-restaurovani kovl a jejich slitin, Vybrané metody
identifikace material() a metodik

0 zarazeni Fora pro konzervatory-restauratory mezi neimpaktovana recenzovana

periodika

0 zpracovani samostatné vyroc¢ni zpravy o ¢innosti MCK

0 zpracovani publikaci na vybrana témata

e zpracovani konceptu s tématem "Zachrana kulturniho dédictvi - zavod
s ¢asem" - ve spolupraci s vybranymi partnery MCK

+ koordinace &innosti s daldimi metodickymi centry MK CR - specifikace pland, navazani
spolupréace

» vytvoreni sité partneri MCK - zastupci muzei, paméatkové péce, vysokych Skol, ap.; profilace
potieb a spoleénych Gkold (PFF MU, FCH VUT, NPU, VSCHT, NA, MG, NG, NM, NTM)



e zapojeni MCK do mezinarodni sité konzervatorskych institutd (ICCROM, The Netherland
Conservation Institute, Hornemann Institut, 1IC - International Institute of Conservation of
Historic and Artistic Works atd.)

o0 zaclenéni MCK do webovych databazi

0 zapojeni pracovnikd MCK do konkrétnich zahrani¢nich projektd dle hlavnich cild
¢innosti MCK

0 priprava a realizace mezinarodnich workshopu a konferenci, vyménnych stazi ap.

Kritériem hodnoceni ¢innosti je kvalita Sifeni a propagace informaci o aktivitich MCK, snadn&
dosazitelnost k vysledkim MCK a jeho nabizenym sluzbam.

Pracovisté poskytuje rychlou pomoc pfi zachrané prfedmétd kulturniho dédictvi v mimofadnych
pfipadech ohrozeni, kterymi jsou napf. pozar, povoden, vichfice, pramyslova havarie, vandalismus
apod. a to jak formou konzultaci tak i pfimou G&asti pfi prvni pomoci ohrozenym pfedmétim di
poskytnutim zachytnych depozitafl nebo zabezpe&enim nasledného oSetfeni pfedevsim vysuSovani
a sterilizace vodou zasazenych pfredmétd. Ve standardnim obdobi (tj. mimo krizové udalosti) se podili
na zajisténi aktivit MCK v oblasti prizkumu a ochrany pfedmétd kulturniho dédictvi aplikaci daného
pfistrojového a technického vybaveni tj. napf. zajiSténi desinfekce nebo sterilizace pfedméti
napadenych biologickymi Skadci apod.

. — je tvofeno vysouseci (lyofilizacni) komorou, kterou
poskytlo na zakladé humanitarni pomoci Svycarsko véetné mraziciho kontejneru. Lyofilizaéni
komora je ojedinélym zafizenim, které Ize vyuzit pro vysouSeni zmrazeného materialu po
povodnich, ale pouzivd se také pro vysouSeni biologickych preparatd a archeologickych
vodou nasycenych nélezd z organickych materialt. Sterilizacni komora na bazi etylenoxidu
(EtO) zajiStuje sterilizaci a desinfekci rdznych materidld, vhodna je zejména pro oSetfeni
papiru (na rozdil od gama-zareni):

o realizace projektu Transfer kmow-how a vyména zkuSenosti v oblasti vysouSeni
historickych materiald z Fondu partnerstvi programu Svycarsko-Seské spoluprace
(2012-2013)

o posileni personalniho obsazeni a systematicky rozvoj pracovisté i v obdobi mimo
krizové udalosti

0 zpracovani metodickych listd pro prvni pomoc sbirkovym pfedmétim v pFipadé
rznych pfirodnich katastrof a krizovych situaci; organizace



Tato ¢ast navazuje na pfedchozi kapitolu Uréeni hlavnich cild €innosti, pfi¢emz vychozim podkladem
pro jeji zpracovani je Studie proveditelnosti a ekonomické hodnoceni k projektu Metodické centrum
konzervace a centralni depozitafe, ktery byl pfedkladan Technickym muzeem v Brné do
Integrovaného opera¢niho programu EU v oblasti Narodni podpora vyuZiti potencialu kulturniho
dédictvi, v r. 2010 (projekt nebyl pfiznan). Nize jsou uvedeny planované nastroje k dosazeni
stanovenych hlavnich cilil MCK:

* Nové zazemi pro rozSifenou ¢innost MCK vznikne pfestavbou budov vojenského charakteru v
Brné - Rec&kovicich. Tyto budovy (ozna¢. SO 009, SO 008, SO 035), které jsou v majetku statu
a hospodareni s nimi bylo pfevedeno z Armady CR na TMB, budou prestavény pro potieby
laboratornich a dilenskych provozi véetné depozitafi Metodického centra konzervace.
Nasledné budou vybaveny potfebnymi technologiemi a technickymi prostfedky pro aplikaci

nejmodernéjSich metod a vyvoj metod novych v oblasti konzervovani-restaurovani movitého
kulturniho dédictvi.

» ETAPY prestavby MCK:
0 2012: zpracovani provadéci dokumentace

0 2013: stavebni Upravy objektu SO 008
0 2014: stavebni tpravy objektd SO 009, SO 035
0

2015: dokonc¢ovaci prace, vybaveni

e Provozni faze 2015 - 2016: .
Provoz v rekonstruovanych budovach vojenského arealu v Brné - Reckovicich bude plné

zajistén prostrednictvim MCK, jakozto organizacni slozky TMB. Prace budou probihat na
tymovém zakladé. Zaméstnanost MCK tvofi 21 pfepoétenych Gvazk(, z toho 14 avazku
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikd a 7 prepoctenych Gvazk( stfedoSkolakd. Financovani
mzdovych nékladd bude probihat v ramci rozpoétu TMB. Vysoce odborné prace budou
probihat ve 14 laboratornich a dilenskych provozech. Navaznost jednotlivych ¢asti procesu
konzervovani-restaurovani shirkovych pfedmétl je déna Fetézcem navazujicich c&innosti
s definovanymi vystupy (doprava a manipulace, prvotni oSetfeni, nedestruktivni laboratorni
prazkum, konzervéatorské oSetfeni, vyroba chybé&jicich elementl a pfipadné restaurovani pfi
dodrzeni etickych principt). Tyto ¢innosti budou slouzit jako zaklad hlavnim vystupdm &innosti
MCK - tvorbé metodik dobré spravy dlouhodobého uchovani kulturniho dédictvi.

» aktualizovat organiza¢ni fad TMB s moznosti vy¢lenéni MCK jako samostatné organizacni
jednotky, s vlastnim feditelem

e ustanovit védeckou radu TMB a zajistit jeji plisobnost tak, aby jeji ¢lenové byli téZz osobnosti
erudované pro hodnoceni ¢innosti MCK

* postupné ménit strukturu zaméstnancl tak, aby odpovidala navrzenému modelu - odlehéit
odbornym pracovnikim administrativu a plnéni doprovodnych aktivit, posilit persondlni



obsazeni Useku Metodicky, vzdélavaci, publikacni a informacni servis, doplnit profese v rdmci
dalSich specializaci konzervovani-restaurovani

zaméfit se na vyvazenost pracovnich vykonu vSech zaméstnancu a jejich G¢innou spolupraci -
pravidelné porady, pribézné vyhodnocovani vysledk(, moznost dalSiho vzdélavani formou
domaécich i zahrani€nich kurzl a Ucasti na konferencich

podporovat personalni propojeni s externimi specialisty v oblasti ochrany kulturniho dédictvi
v ramci feSeni konkrétnich projektll a vzdélavacich aktivit (zejména Pfirodovédecka
a Filosoficka fakulta MU, Fakulta chemicka VUT v Brn&, VSCHT Praha, Néarodni archiv,
Narodni pamatkovy Ustav, vybrané muzejni instituce aj.)

posilit mzdové prostiedky z rGznych G&elovych programd (NAKI MK CR, Grantova
a Technologickd agentura CR, programy EU) tak, aby byli patfiéné finanéné ohodnoceni
pracovnici disponujici odpovidajicim vzdélanim, jazykovymi a komunikaénimi schopnostmi

pravidelné naplfiovani webového portalu MCK vystupy €innosti - zpFistupfiovani informaci
z oblasti vyzkumné c¢innosti i standardnich konzervatorskych zasah(, Sifeni oborovych
informaci

aktualizace prezenta¢nich materidld MCK s dlislednym dodrZzovanim jednotného visualniho
stylu, zajisténi jejich distribuce k uzivateliim

pfiprava pravidelnych setkavani se zastupci muzei a galerii popf. dalSich uzivateld,
vyhodnocovani jejich pozadavku

zajisténi www odkazi na MCK v rdmci celosvétové sité plisobnosti obdobnych instituci

prezentovat vysledky MCK laické verejnosti formou riiznych vzdélavacich aktivit, vystav a dn(
otevienych dvefi



4. Ekonomicka rozvaha, zdroje financovani, personalni zajist éni

1. Ekonomicka rozvaha

V poslednich dvou letech €inily roéni ndklady na odbornou ¢innost MCK vcetné osobnich nakladd
zhruba 8 % z celkového rozpo €tu TMB:

R. 2010: celkové vydaje TMB - 78 922 tis. K&, naklady na €innost MCK - 6 313 tis. K €; financni
podpora z jinych zdrojl - celkem 862, 863 tis. K& (Kulturni aktivity na rozvoj MC v r. 2010: 465 tis.
KE&; Norské granty 108 863 K&; COST - EU dotace pro pobyt védcu - 19 000 K¢&); 270 000 K& -
GACR

V ramci stavajicich podminek ¢innosti MCK se poc¢ita s obdobnym ro¢nim finanénim rozpisem na
nejbliz§i obdobi, do r. 2014. Pro naplnéni stanovenych cild je nutné téz zajistit rozSireni
pfistrojového parku (metody XRF, RTG dle ad. Il., 1) v hodnoté investi €nich ndklad & 2 500 tis. K €.

Koncepce prestavby MCK vychéazi z pfedpokladu navySeni rozpo¢tu TMB (2012 - 2015) investi €nimi
prost fedky ve vysSi 176 mil. K ¢ (tab. 1). Pokud nedojde k Gpravé rozpoctu v pozadované vysi, bude
prestavba objektd v Brné - Re¢kovicich probihat na velmi omezené Grovni a v del$im éasovém Useku,
vzhledem k moznostem bézného rozpoctu muzea.

Tab. 1: Rozpo ¢et prestavby MCK

ROK 2012 2013 2014 2015
investi €ni naklady 5 -6 000 60 000 50 000 60 000
v tis. K €

Naklady na provoz jsou pocitany v letech 2014 - 2016 s persondlnim navySenim dle tab. 3 véetné
provoznich nékladd v nové rekonstruovanych objektech v Brng-Reékovicich. PFig¢emz tyto naklady na
provoz MCK jsou vyc€isleny k cenové Udrovni r. 2012 tak, aby reflektovaly optimélni pozadavky
souvisejici s planovanou cinnosti. V pfipadé omezeni pldnovanych aktivit a redukce pozadovanych
pracovnik( budou provozni naklady adekvatné kraceny.

Tab. 2: Naklady na provoz MCK (2014 - 2016)

naklady v tis. K € 2014 2015 2016
spot feba 2031 2 356 2 592
materialu

energie 294 352 580
sluzby 170 170 631
osobni naklady 6 787 8 877 8 877
ostatni osobni 100 100 150
odpisy 60 60 3 333
celkem 9 442 11 915 16 156

14



Personalni zajisténi v pUvodni planované koncepci projektu MCK z r. 2008 odpovidalo 38
zaméstnancu. Predkladany rozklad personalni zajisténi vychazi z aktualizované upravené verze
projektu MCK. Pro naplnéni vyty€enych cilt a zajiSténi poZzadované Urovné jednotlivych €innosti MCK
je potfeba minimalné 21 zaméstnanc, pfiéemz z toho 10 zaméstnancl je pfevedeno ze souc¢asného
MCK. Personalni pozadavky spojené s naristem novych pfepoctenych pracovnikdl (11 osob) jsou
uvedeny v tabulce €. 3.

Rok

Néazev profese

feditel

vyzkumny a vyvojovy pracovnik
konzervator-restaurator
konzervator - restaurator
kurétor - konzervéator
konzervator

celkem zar. 2012

pohybliva slozka 17 %*
vyzkumny a vyvojovy pracovnik
konzervator

konzervator

spravce IT

celkem zar. 2013

pohybl iva slozka 14 %*

Pocet
zameést.

Uvazek

Plato va
tFida

13

14

14

12

12

12

13

12

12

12

Roéni mzda*®
v Ké

291 120
315720
315 720
268 440
268 440
268 440
1727 880
293 194
291 120
268 440
536 880
268 440
1 364 880

195120

*Pohybliva slozka zahrnuje priplatky za vedeni (156 tis. v r. 2012), osobni ohodnoceni a odmény.

3

Mzda odpovida platné stupnici platovych tarif(i pro uvedenou platovou tfidu a platovy stuperi 10.



Koncepce ¢innosti Metodického centra konzervace je dolozena témito prilohami:
1. Organizaéni schéma TMB a MCK

2. Studie proveditelnosti a ekonomické hodnoceni k projektu "Metodické centrum konzervace

a centralni depozitare" - muze byt doloZzena na vyzadani

Koncepci Metodického centra konzervace 2012 - 2016 za Technické muzeum v Brné zpracovali:
V Brné, 16. 1. 2012

Ing. Vlastimil Vykydal, Feditel

Ing. Alena Selucka, naméstkyné pro Metodické centrum konzervace

Ing. Ivo Stépanek, naméstek Odboru védy a techniky

Ing. Martin Mrazek, Ph.D., vedouci provozu Metodického centra konzervace
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