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1. Struc¢na charakteristika sou¢asného stavu

1.1. Poslani

Metodické centrum konzervace (MCK) Technického muzea v Brné pusobi jiz od roku 2003 jako hlavni
muzejni metodické centrum v oblasti konzervovani-restaurovani. Vzniklo na zakladé Usneseni viady
CR &. 216 ze dne 3. bfezna 2003 k feSeni situace povodnémi z r. 2002 zasaZenych dokument(
statnich organizaci a organizaci spravujicich kulturni dédictvi, jehoz prioritnim Ukolem bylo zajistit
rozmrazeni, vysu$eni a sterilizaci &asti fondd MK CR v letech 2004—2008. TMB je organizaci uréenou
dle Vyhlasky &. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy a nékterych dalSich zakonu, k odborné pomoci a sluzbam pro vlastniky a spravce sbirek
muzejni povahy. Vlastniky a spravci téchto sbirek nejsou jen muzea a galerie, ale i Narodni
pamatkovy Ustav, Narodni knihovna CR a soukromé subjekty. Rozhodnutim ministra kultury &.
16/2009 se stalo MCK ,...narodnim metodickym pracovistém pro oblast konzervovani-restaurovani
sbirkovych predmétl ze sbirek muzei v Ceské republice*”.

MCK nabizi metodicky servis a poradenstvi konzervace a restaurovani pro rlizné subjekty, v prvé fadé
pak pro muzea. Provadi prizkum pfedméti kulturniho dédictvi analytickymi metodami, poskytuje
vzdélavaci servis z oblasti konzervace a restaurovani pro odbornou i laickou vefejnost, provadi
konzervovani a restaurovani vybranych pfedmétu kulturni hodnoty, zajistuje publikac¢ni servis a to
vydavanim odborné literatury, monografii, sborniki a periodik zabyvajici se tématikou ochrany
predmétd kulturniho dédictvi. Poskytuje informaéni servis, ktery by umoznil snazSi pfistup
k informacim v oblasti konzervace a restaurovani a to prostfednictvim webového portalu, odborné
knihovny TMB a on-line anotovanou bibliografii. V neposledni fadé napomaha feseni krizovych situaci
— eliminuje pfipadné Skody zplsobené nenadalymi krizovymi situacemi a ucinné sanuje jejich
nasledky:

1.2. Analyza sou€asného stavu

MCK je organizaCni slozkou TMB a sklada se z nékolika casti. Jedna se o oddéleni védy
a vyzkumu, oddéleni konzervovani-restaurovani, oddéleni metodiky, vyuky, sluzby a pracovisté pro
krizové a mimofadné udalosti:

e Védecko-vyzkumna c¢innost tvofi zaklad pro dlouhodoby rozvoj metod a materiald ochrany
pfedmétld movitého kulturniho dédictvi, promitajici se do vSech urovni poskytovanych sluzeb
(metodiky, konzultace, Skoleni, seminafe ap.). V ramci stanovovani koncepc¢nich cili byla feSena
fada internich vyzkumnych uUkoll se zaméfenim na testovani a zavadéni konzervatorsko-
restauratorskych postupu, identifikaci historickych materiald a technologii véetné posilovani
materialnich a personalnich kapacit pracovisté. V navaznosti na zarazeni TMB mezi vyzkumné
organizace byly zasadnim zplGsobem zlepSeny podminky pro realizaci projektt z oblasti ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovacich (VaVal), zejména prostiednictvim stéZejniho programu
NAKI MK CR. Vét§i stabilita vyzkumné &innosti byla od r. 2015 rovnéz zajisténa formou
institucionalni podpory vyzkumné organizace, v ramci které jsou zpracovavané dil¢i cile v oblasti
konzervace sbirek. Realizovana byla fada vysledk(l uznanych v ramci Metodiky VaVal (odborné
¢lanky, publikace, certifikované metodiky). Pozornost byla ale vénovana i tvorbé jednoduchych
metodickych navodi a doporuceni pro béznou konzervatorskou praxi pribézné prezentovanych
na webovém portalu MCK, které jsou rovnéz zadany pro kazdodenni c&innost muzejnich
pracovnikl. Mezi uvadéné vysledky napfiklad patfi:

- Metodika uchovavani predmétud kulturni povahy,
- Hodnoceni objektl pro uchovavani predméti kulturni povahy — databaze pfipadovych
studii,



- Povrchové upravy kovl a jejich slitin — smalt/email (databaze rekonstrukci
uméleckofemesinych technik),

- Uméni emailu/technika smaltu — odborna kolektivhi monografie,

- AZ na kov! Zachrana sbirek poSkozenych pozarem hradu Krasna Hérka — odborna
publikace,

- Cesky granat, historie, identifikace a zpracovani v kontextu muzejnich sbirek — odborna
kolektivni monografie,

- Vyzdobné techniky kovu I, I, odborné kolektivni monografie,

- Jednoduché metody identifikace kovovych materiald pro potfeby konzervatorského
prizkumu — metodicky navod,

- a dalsi, viz https://mck.technicalmuseum.cz/poskytovane-sluzby/metodicke-pokyny/;
https://mck.technicalmuseum.cz/poskytovane-sluzby/publikace-mck/.

Konzervatorsko-restauratorska cinnost je zaméfena na péci o vilastni sbirkovy fond TMB a
poskytovani externi pomoci dalS$im spravcim a vlastnikim sbirkovych predmétl. V ramci
specializace dominuji kovové materialy a pfedméty ze dfeva, rozSifena byla specializace na textil
a postupné jsou téz zavadény i techniky oSetfovani pfedmétll z papiru a fotografickych zaznamu
a polymernich materiald. Velka pozornost je vénovana i oblasti preventivni konzervace pfi méreni
a regulaci parametr( prostfedi ve vystavnich prostorach, depozitafich a objektech spravovanych
technickych pamatek. V této souvislosti MCK Uzce spolupracuje i s pracovistém ochrany
technickych pamatek a technologii TMB. V poslednich tfech letech bylo primérné rocéné
oSetfovano cca 678 sbirkovych predmétl muzea a 84 nejriznéjSich artefakti v ramci poskytované
sluzby ostatnim Zadateldm o pomoc. Vykazované ¢&islo u vlastnich sbirkovych predméti
zohledniuje konzervaci soubor(i drobnéjSich pfedmét(l, jako jsou stereonegativy na skle, i velké
technické stroje a historické vozy vyzadujici Casové i technologicky naro¢né operace. Stejné tak je
nutné zduraznit, Zze v ramci nékterych zasahl bylo vyuzivano sluzeb na zakazku — zejména u
restaurovani autobusu a trolejpust MHD (kooperace s Dopravnim podnikem mésta Brna i
soukromymi subjekty). V pfipadé externi prace MCK se jednalo zejména o spolupraci se
Slovenskym narodnim muzeem — Muzeem Betliar pfi restaurovani exponatd z hradu Krasna
Hérka zasazeného pozarem vr. 2012, ktera probihala postupné v letech 2013 az 2019.
Vysledkem této mezinarodni spoluprace jsou desitky zrestaurovanych artefaktll a fada dil€ich
projektd vCetné usporadani spole¢né vystavy, vydani odborné publikace, odbornych ¢&lanku a
pfednasek. Ziskané poznatky a zkuSenosti jednoznacné pfispély k rozvoji vybranych
konzervatorskych metod, vyuzitelnych i v ramci SirSich opatfeni pfi ochrané kulturniho dédictvi
pfed pozary a budou i nadale cennym zdrojem pro dalSi projekty v této oblasti. Dulezitou soucast
konzervatorsko-restauratorské prace tvofi rovnéz pribézna dokumentace zasahl. Zaveden byl
novy systém elektronické konzervatorské karty v rdmci databaze Museion, umoZriujici operativni
zaznam i vyhledavani, stejné tak i komunikaci s kuratory a spravci depozitd. Pribézné je
doplfiovan slovnik pojmu, ktery slouzi k unifikaci terminologie a zpétnému jednodusSimu
vyhledavani informaci z databéaze.

Pro zlepSeni zazemi konzervatorsko-restauratorského pracovisté byly vr. 2018 renovovany
prostory laboratofe v hlavni budové muzea novym mobilidfem, ¢imz doslo k &aste€nému oddéleni
jednotlivych technologickych operaci. V minulosti bylo téZ rozSifeno zazemi pro textil. Postupné se
rovnéZz podafilo posilit pFistrojovou kapacitu o metodu mobilni rentgenové fluorescenéni
spektrometrie, potenciostat a digitalni mikroskop v€etné 3D méfeni topografie povrchu. Dalsi
analyzy jsou zajisStovany v ramci kooperace s vysokymi Skolami a specializovanymi laboratofemi,
¢imz je efektivnim zplsobem vyuzivan jejich pfistrojovy potencial. Vytipovana byla zafizeni pro
dal§i rozvoj metod priuzkumu a oSetfeni jako je mobilni laser, technicky rentgen nebo FTIR
spektrometr, ktera byla opakované pozadovana z dotac¢niho programu ISO ¢&i vramci
nadpozadavk( rozpoc¢tu muzea.


https://mck.technicalmuseum.cz/poskytovane-sluzby/metodicke-pokyny/
https://mck.technicalmuseum.cz/poskytovane-sluzby/publikace-mck/

Usek experimentélni kovolitecké dilny v hlavni budové muzea poskytuje stabilni zazemi pro
zhotovovani odlitki z nejriznéjSich slitin kovd a dalSich materiall. Planované doplnéni o
pochlizkovou ploSinu propojenou stimto pracovistém a rozSifenym vystavnim prostorem
kovolitectvi se nepodafilo z finan¢nich divodl naplnit. Zpracovana studie vSak bude vyuzita pro
novy projekt ,Kabinet bezpeénosti*.

Konzervatorské dilny na detaovaném pracovisti v Zidenicich, které jsou dominantné uréené pro
oSetfeni sbirkového fondu TMB, poskytuji i technické zazemi pro instalace, rlizné opravy,
zhotovovani soucastek a dilli. Potykaji se ale se zastaralymi provoznimi podminkami objektu
byvalého centralniho depozitafe. Nicméné po dokon&eni rekonstrukce stfechy budovy, budou
pokracovat dalSi logistické upravy. DalSim oddélenym pracovistém jsou dilny pro konzervovani-
restaurovani historickych vozi, umisténé v arealu Reckovice, které poskytuji funkéni zazemi pro
pfipravu silniénich vozu (osobnich, MHD i z oblasti vojenské techniky) a jejich opravy. Upfesnéni
celkové strategie pro rozvoj téchto pracovist bude probihat v navaznosti na dalsi investi¢ni zaméry
muzea — konkrétné s ohledem na pfestavbu budovy SO 009 a vystavbu montazni haly SO 037 a
pfijmové haly SO 035 v Reékovicich.

e Pro metodické a vzdélavaci aktivity je vyuzivano jako hlavni prezentacni médium webovy portal
https://mck.technicalmuseum.cz/. Posileno bylo personaini obsazeni MCK za ucelem
systematického naplfiovani a spravu tohoto informacéniho systému s dalSim pFfesahem
prostfednictvim socidlnich siti a dal$ich komunikaénich kanald. Usili je vénovano rovnéz poradani
riznych konferenci, seminari a workshopu. Podafilo se udrzet kvalitu a tradici Konferenci
konzervatorU-restaurator(l, které si ziskaly velkou oblibu jak u muzejni odborné verfejnosti, tak i u
studentll a pedagogu stfednich a vysokych $kol s restauratorskym zamérenim. Jejich organizace
ve spolupraci s Komisi konzervatoru-restauratord AMG pfinasi dal$i pozitivni propojeni aktivit
MCK s muzejni praxi v jednotlivych regionech na Gizemi celé CR. Rozsifena byla rovnéz nabidka
workshop(l s praktickymi ukazkami, mezi které patfi seminafe o zajisténi bezpecnosti sbirek proti
rizikim pozarQ pofadané ve spolupraci s Norsk Folkemusuem v Oslo. Pravidelné se uskuteCriuji
téz kurzy Preventivni konzervace pod zastitou Asociace muzei a galerii, které zahrnuji intenzivni
teoretickou a praktickou vyuku muzejnich pracovnikd. Kvalitativnim pfinosem pro Sifeni poznatkd
z oboru péce o kulturni dédictvi je nesporné Casopis Férum pro konzervatory-restauratory, ktery je
v zasadé u nas jedinym vychazejicim periodikem z této oblasti. Zkvalitnénim redakéniho systému,
rozSifenim periodicity formou open-access, obsazenim redakéni rady a neustalou podporou ze
zdroji MCK TMB si Casopis ziskal uznavané parametry recenzovaného periodika. Neméné
dudlezité je téz aktivni zapojeni vybranych pracovniki MCK do vzdélavani studentd — at uz pfimou
vyukou na Skolach &i vedenim studentskych praci a stazi.

e Pracovisté pro krizové a mimofadné udalosti v aredlu TMB v Brné-LiSni muselo byt zredukovano o
technologii vakuového vymraZzovani, ktera byla zapujéena po povodnich v r. 2002 ze Svycarska.
(tato aparatura lyofilizace byla v r. 2016 vracena zpét). Nicméné k dispozici je velky mrazici box
pro akutni ukladani vodou zasazenych artefakt(l, vyuzitelny téz pro stabilizaci vybranych predméti
napadenych biologickymi Skldci (napf. textilie). Funkéni je rovnéz sterilizacni jednotka
s ethylenoxidem. Vzhledem k omezenym personalnim kapacitam je tento Usek mobilizovan pouze
v pfipadé havarii a jinych mimoradnych situaci. Uvedené pfistrojové vybaveni vSak vytvafi vhodny
potencial pro dalSi rozvoj pracovisté v oblasti konzervatorskych metod. Poditano je s jeho
pFipadnym zakomponovanim do nové upravenych prostor v arealu Reckovice.

Uvedena c&innost MCK byla formulovana na zakladé pfedchozi koncepce zr. 2012. Dil&i ukoly byly
postupné naplfiovany, av8ak hlavni plan vzniku centralizovanych pracovist MCK v arealu Brno-
Reckovice nebyl doposud realizovan. Zpracovany byly sice rizné upravené investiéni zaméry (v r.
2003 — 2005, pozdéji vr. 2012), ale doposud se nepodafilo zajistit potfebné financovani. Zamér
vybudovani u€elné propojenych specializovanych pracovist MCK je nové feSen vramci projektu



.Rekonstrukce budovy SO 009 pro vybudovani nového MCK® viz str. 10; tento bod je dale
rozpracovan ve strategickych cilech Koncepce rozvoje TMB 2021 - 2027.

Prabézna kazdoroéni evaluace ¢innosti MCK probiha formou zpracovani zavéreénych zprav o ¢innosti
véetné vykazu o ginnosti, které jsou predkladany vécnému odboru MK CR. Tyto materialy shrnuji
konkrétni dosazené vysledky v podobé kvantifikovanych u0dajii — napf. pocty poskytnutych

publikovanych stati, studentl na praxi atd.

1.3. SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

e stabilni zazemi v ramci struktury TMB, s e zajiSténi provozu MCK klade vysoké
vyrovnanym rozpoctem hospodarent, naroky na rozpocet TMB,

e podporovana €innost metodického centra e vyuzivani vyspélych technologii a
zfizovatelem - MK CR, pfistrojd  pro prazkumy historickych

e dlouhodoba tradice konzervovani- materiald  vyZzaduje nejen  znacné
restaurovani sbirek, vytvorené reference, financni, ale i personalni pozadavky,

e kvalitni  védecko-vyzkumna  &innost e nedostateCné personalni pokryti vSech
vramci statutu vyzkumné organizace Useku €innosti (kumulace ¢innosti)
muzea; odbornost zaméstnanct, e nedostateCné prostorové zazemi a

e odpovidajici pfistrojové a technologicke technicky stav objektd (roztfisténé
vybaveni zahrnujici Siroké spektrum zazemi),
materialovych specializaci, e nedostateCny  systém odménovani

e vytvofena sit spolupracujicich instituci v ramci mezd zaméstnanc.

(zejména zastupci vysokych Skol a
vybranych muzejnich instituci),

e vybudovand platforma odbornych
Casopisl a dalSich publikaénich vystupu,

e vybudovana platforma vzdélavacich a
Skolicich aktivit — konferenci, seminaru,
kurzu,

e moderni a uZivatelsky funk&ni webovy
oborovy portal

Prilezitosti: Hrozby:
o fluktuace zaméstnancd a nutnost
e pfipravené podminky pro dal$i rozvoj a zaskolovani novych pracovnikd,
rozSifovani Cinnosti MCK v arealu TMB e zatizeni administrativnimi ukony
Brno-Reckovicich, zpracované investiéni spojenymi s fizenim projektu, podavanim
zamery, pfihlaSek na ukor odborné prace apod.

o strategicka poloha MCK TMB
v navaznosti na vyzkumny technologicky
park VUT, vysoké Skoly a dalsi
pracovisteé,

e smluvni spoluprace pfi vyuce a
vzdélavani voboru péfe o muzejni
sbirky, muzeologie a archeologie s PiF a
FF MU v Brn&, moznost dalSiho rozvoje,

o vyuziti potencialu spoluprace
s odbornymi komisemi Asociace muzei a
galerii, zahraniénich organizaci

(E.C.C.O.,, ICOM apod.), vV kterych
aktivné pusobi zaméstnanci TMB.




2. Popis cilového stavu

Zakladnim cilem metodického centra konzervace zlstava podpora a rozvijeni spravné praxe pfi
ochrané movitého kulturniho dédictvi v CR a to pfedevsim pfi pééi o sbirky muzejni povahy. Zamérem
aktivit metodického centra je rovnéz vytvaret platformu pro vzajemnou spolupraci mezi konzervatory-
restauratory, kuratory sbirek, vyzkumnymi pracovniky a dalSimi specialisty smérfujici k integraci a
sdileni znalosti z oblasti ochrany kulturniho dédictvi. Cilem je posilovat jednak odborny kredit
metodického centra, ale i jeho kazdodenni kontakt s béznou praxi. Preferovanymi typy vystupu jsou
pfednasky, odborné studie, publikace, metodické navody a doporuceni, sjednocovani terminologie a
standardu, pofradani konferenci a seminar(, propagace oboru konzervovani-restaurovani odborné i
laické verejnosti. Nedilnou soucasti aktivit je rovnéz péce o sbirkovy fond Technického muzea v Brné
vCetné spravovanych technickych pamatek, které jsou realizovany ve spolupraci s pracovistém
ochrany technickych pamatek a technologii. Za timto uCelem bude pozornost zaméfena na tyto
segmenty ¢innosti:

¢ Vyzkumna a vyvojova ¢innost

Vyzkumné a vyvojové aktivity budou sméfovany zejména do roviny aplikovaného vyzkumu, se
zifetelem na zhodnoceni stavajicich postupl ochrany pfedmétd kulturni hodnoty a jejich zavedeni do
praxe, systematické a efektivni vyuzivani novych a modernich technologii. Strategické cile byly
zpracovany v ramci Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace TMB na léta 2019 — 2023,
oblast vyzkumu ,Konzervace*:

- Vyvinout a ovéfit Setrné postupy CcCisténi a stabilizace vybranych materiald dominantné
zastoupenych ve smiSenych muzejnich sbirkach tj. kova a jejich slitin s rliznou povrchovou
Upravou a téz pfedmeétl z plastd, které predstavuji zasadni fenomén sbirek z 20. stoleti.

- Optimalizovat postupy neinvazivniho ¢i minimalné destruktivnino prizkumu sbirkovych
predmétl na principu pokrocilych metod rentgenoveé fluorescencni spektrometrie (XRF).

- Zkvalitnit monitoring a zpracovavani dat méfeni mikroklimatickych parametrl prostredi
uchovavani sbirkovych pfedmétl vcetné optimalizace podminek a jejich zabezpeceni proti
rizikim pozaru v depozitafich, expozicich a technickych pamatkach TMB.

Nedilnou soucasti vyzkumnych aktivit je rovnéz feSeni samostatnych témat v ramci ucelové podpory
VaVal. Mezi hlavni programy patfi NAKI MK CR, v ramci kterého je FeSen projekt ,Uméleckofemesiné
techniky zlatnictvi — identifikace, ochrana a zpfistupnéni“, 2020 — 2022, jehoZ vystupem bude vystava,
pamatkovy postup a publikaéni vysledky. Pfedpoklada se, Ze na ziskané poznatky navaZzi i dalsi
vyzkumna témata a projekty v nasledujicich letech. Podany byly rovnéz pfihlasky projekt z program
Norské fondy a bezpecnostniho vyzkumu Ministerstva vnitra.

Cilem bude rovnéz rozsifit pfistrojovy potencial o dalSi strategicka zafizeni jako je technicky rentgen
s digitalnim vyhodnocenim obrazu, testovani a zavadéni Setrného €isténi pomoci laseru, posileni
analytickych metod v oblasti FTIR spektrometrie.

¢ Konzervovani-restaurovani

Konzervovani-restaurovani predmétd kulturni hodnoty zahrnuje rovinu preventivni konzervace,
sanacni konzervace a restaurovani, plné v souladu s mezinarodnimi etickymi kodexy (ICOM - CC,
E.C.C.0.) a Dokumentem o profesi konzervatora-restauratora (AMG). Propojuje vysledky
vyzkumného a vyvojového Useku se znalosti materialové podstaty a historického kontextu predmétu.
Cinnost je zaméfena na oSetfeni vlastni sbirky TMB v souginnosti s oddélenim ochrany technickych
pamatek a technologii, systematickou podporu a zkvalitiovani oboru v ramci poskytovanych sluzeb a
pomoci:



- Realizovat nékolikrat odloZzeny zamér vybudovani adekvatniho prostorového zazemi pro MCK,
vCetné moderné vybavenych konzervatorsko-restauratorskych dilen.

- Realizovat konzervatorsko-restauratorské zasahy na vybranych sbirkovych predmétech dle
stanoveného ,Planu konzervace sbirkovych pfedmétia TMB®, zpracovaného vyvazené na zakladé
stavu sbirkovych pfedmétu, pozadavkul na jejich prezentaci, zpFistupnéni, zkoumani apod.

- Rozvijeni primarni specializace - konzervovani-restaurovani sbirkovych predmétd
z oblasti techniky, védy a pramyslu; v této souvislosti bude vénovana pozornost restaurovani
historickych vozu s ohledem na jejich funkénost i stabilizaci pavodnich natérovych systéma.

- Rozsifovani znalosti historickych Femesinych postupl v navaznosti na sbirku femesel TMB;
dokumentace formou rekonstrukci s cilem aplikovat Setrné konzervatorsko-restauratorské
metody, které jsou s nimi kompatibilni.

- Rozvijeni metod konzervace novodobych materialt jako jsou plasty nebo moderni slitiny kov;
zaméfeni se na dlouhodobou ochranu hlinikovych slitin @ u  sbirky letadel
a stabilizaci polymernich materialu.

- Zkvalithovani postupu oSetfeni textilu, papiru a knizni vazby véetné fotografického materialu;
na zakladé vysledkl testovani konzervace fondu hudebnich zaznam( na papife, zavadét
nové postupy stabilizace a fixace; pokracovat v ovéfovani metod konzervace vykresu na
pauzovacim papife.

- Pokracovat v ovéfovani stavajicich postupl konzervovani-restaurovani a testovani novych
technologii oSetfovani sbirek; rozSifovani pfistrojového zazemi o strategicka zafizeni jako je
mobilni  laser, rentgenova  diagnostika, FTIR  spektroskop (viz kap. Véda
a vyzkum).

- Ugeln& vyuzivat stavajici pristrojovy potencial (XRF analyza, opticka mikroskopie, elektrolytické
metody konzervace, sterilizaéni jednotka, plazmochemickd aparatura) pro oSetfeni vlastnich
sbirkovych pfedmétl a v ramci poskytovanych sluzeb.

- Systematické vyhodnocovani a regulace mikroklimatickych parametrd z vystavnich
a depozitarnich prostor v€éetné zavadéni dalsich metod méfeni polutantli, CO,, svételnych
a biologickych faktord, v navaznosti na to zpracovat ,Plan preventivni konzervace®.

- Zhotovovani kopii a odlitkd, replik sbirkovych pfedmét(i véetné rozsifovani spektra odlévanych
slitin kovl a dalSich material(.

o Metodicky, vzdélavaci, informacéni a publikaéni servis

Poslanim tohoto Useku je systematické Sifeni znalosti a zkuSenosti z oblasti ochrany predmétu
kulturniho dédictvi, zvySovani moralniho kreditu profese, zlepSovani pfistupnosti verejnosti ke
kulturnimu dédictvi, osvétova Cinnost:

- Pribézné bude naplhovan webovy portal MCK o aktualni informace, zahrnujici zvefejnéni
metodickych material(i, anotace vyzkumnych projektd, stranky konference a dalSich akci,
zajimavosti z déni v oboru ap. Soucasti zpfistupfiovani informaci je téZz digitalizace
konzervatorsko-restauratorskych dokumentaci, které jsou vy€lenény v ramci knihovny TMB
pro externi badatele.



- Rozesilani informaéniho magazinu — newsletteru registrovanym zajemcim, poskytovani
zajimavosti a novinek z oboru.

- Zkvalithovani vydavani otevifeného recenzovaného <&asopisu Forum pro konzervatory-
restauratory, které je dllezitym odbornym médiem pro publikovani jak védeckych poznatki
Z oblasti péce o kulturni dédictvi, tak i informativnich pfispévku z déni v oboru. Prioritou bude
zjednoduSeni systému recenzniho fizeni v navaznosti na ¢innost redakéni rady. Zamérem je
zpfistupnéni vydavaného obsahu &asopisu bez omezeni pro ¢tenafe (v duchu ,modelu
zlatého otevieného pfistupu®), ktery je zadanym trendem ve vé&deckém publikovani. Dalsi
metou je zafazeni Casopisu do zahrani¢nich databazi jako je Scopus.

-V oblasti pfipravy metodickych materialll bude Usili vénovano spolupraci pfi tvorbé nové
muzejni legislativy a implementaci profesnich standard( zpracovanych pod nazvem Strategie
konzervace sbirek; zpracovavani dalSich metodickych navodd pro béZnou praxi v souladu
s evropskymi standardy.

- Pozornost bude zaméfena téz na samostatné Skolici a vzdélavaci aktivity jako je kurz
Preventivni konzervace, které budou dale rozpracovany formou akreditovaného
rekvalifikaéniho  kurzu; pokraCovat bude  téz pofadani tradi¢nich konferenci
a seminard na rlizna témata dle prizkumu pozadavku uzivatell sluzeb metodického centra.

- Edukaéni aktivity budou dale rozvijeny zejména ve spolupraci s Masarykovou univerzitou v
Brné, PrFirodovédeckou a Filosofickou fakultou pfi vyuce studentli chemie konzervovani-
restaurovani, archeologie a muzeologie; dale pak ve spolupraci s odbornymi stfednimi
$kolami VOS, podporovany budou téZ aktivity z oblasti celoZivotniho vzdé&lavani.

- Prispivat k popularizaci oboru péce o kulturni dédictvi a zdlrazfiovani jeji role ve spole¢nosti —
zapojovani se do aktivit Evropské dny konzervovani-restaurovani ve spolupraci s E.C.C.O.,
dale v ramci Noci védcd, Muzejni noci apod.

e Krizové a mimoradné udalosti

Pracovisté funguje nadale pro pfipad pomoci pfi mimoradnych udalostech, jako je zejména zaplaveni
vodou Ci povoden. Nabizi zachytny mrazici box vcetné sterilizace vybranych materialll. Ve
standardnim obdobi (tj. mimo krizové udalosti) se podili na zajisténi aktivit MCK v oblasti prizkumu a
ochrany pfedmétu kulturniho dédictvi aplikaci daného pfistrojového a technického vybaveni tj. napf.
zajisténi desinfekce nebo sterilizace pfedmétd napadenych biologickymi Skidci apod.

Strategické cile MCK v jednotlivych oblastech c¢innosti v€etné pracovisté ochrany technickych
pamatek a technologii jsou provazany s vystavbou nového zazemi vramci dale uvedenych
investiénich zameérd.

3. Stanoveni metod a zplsobu dosazeni cila

e Rekonstrukce budovy SO 009 pro vybudovani nového MCK
Soucasné aktivity MCK jsou zajiStovany v nevyhovujicich stavajicich prostorach TMB. Pomoc
v oblasti ochrany pfedmétd kulturni povahy vSak vyZzaduje adekvatni zazemi. Cilem
rekonstrukce budovy vojenského charakteru SO 009 je zajisténi podminek pro jeho dalsi
roz8ifenou systematickou €innost vybudovanim poZadovanych laboratornich, ateliérovych a
dilenskych provozl. Vyhodou bude propojeni vSech budov prostfednictvim tzv. spojovacich



krék( v jeden celek. Tyto budou nasledné vybaveny technologiemi a technickymi prostfedky
pro aplikaci a vyvoj nejmodernéjSich metod v oblasti konzervovani-restaurovani movitého
kulturniho dédictvi. Nové zazemi poskytne moznosti progresivniho rozvoje ¢&innosti
metodického centra a zaroven vytvofi i zadanou platformu pro spolupraci na dil€ich
vyzkumnych projektech, staze a praktickou vyuku konzervator(i-restauratort, poradani
workshopll nebo nabidku zapUjéek specifického vybaveni. Témito sluzbami se vyrazné
zkvalitni péce o sbirkové fondy na vSech drovnich, a to standardizaci a sjednocenim
technologickych postupll oSetfeni véetné urovné dokumentace zasah( konzervace-
restaurovani. V kone¢ném dusledku tak budou vyznamné sniZena rizika ohrozeni kulturniho
dédictvi, vyplyvajici jak z jejich postupné materialové degradace, tak i vlivem krizovych situaci
a mimofadnych udalosti. Uvedeny zamér vytvoreni rozSifeného nového zazemi pro €innost
MCK navazuje na cile Koncepce rozvoje muzejnictvi 2015-2020, v ramci které je potieba
zlepSovani systematické péfe o muzejni sbirky vcetné podpory metodickych center
jednoznacéné vytyCena. Predpokladany termin dokonceni je rok 2027. Projekt nového zazemi
MCK je provazan s dalSimi stavebnimi upravami v ramci akci: ,Stavba Centralniho depozitare
SO 036 + SO 038 a montazni haly SO 037 v podobé spojovaciho kréku mezi stavajicimi
budovami SO 007 a SO 009“ a ,Stavba prijmové haly SO 035 v podobé spojovaciho kréku
mezi Centralnim depozitafem SO 036 + SO 038 a stavajicimi budovami SO 008 a SO 009
(viz Koncepce rozvoje TMB 2021 — 2027); popis rekonstruovanych objektl viz obr. 1.
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- Realizace projektu Kabinet bezpecénosti z programu Norskych fondl (v pfipadé schvaleni
projektu v r 2020).

- Zpracovani Planu konzervace sbirkovych pfedméti TMB dle jejich stavu zachovani,
pozadavkl na aktualni vystavy a dalSi prezentacni projekty a vyzkumnou ¢innost; prabézné
pinéni planu.

- Zpracovani Planu preventivni konzervace dle prizkumu podminek prostfedi v expozicich a
depozitafich v€etné technickych pamatek (opatfeni pro regulaci klimatickych podminek,
biologickych $§kadcu apod.); pribézné plnéni planu.

- Modernizace stavajicich konzervatorsko-restauratorskych pracovist (napf. textil - dovybaveni
uloznym systémem, technologiemi pro suché a mokré Ccisténi); rozSifeni pfistrojového
potencialu (mobilni laser, rentgenova diagnostika, FTIT spektroskopie) za ucelem zkvalitnit
metody prizkumu a oSetfeni sbirkovych pfedméti vcetné poskytovani odborné pomoci a
sluzeb.

- Rozsifeni vzdélavaci aktivity formou akreditovaného rekvalifikaéniho kurzu Preventivni
konzervace (pfiprava dokumentace, studijnich materiald, podani zadosti).

- Aktualizace webovych stranek MCK, doplfovat systematické databaze (vybrané konzervatorsko-
restauratorské dokumentace, oborovy slovnik apod.), prlibézné rozsifovat cizojazy¢né verze.

- Podporovat personalni propojeni s externimi specialisty v oblasti ochrany kulturniho dédictvi v
ramci feSeni konkrétnich projektl a vzdélavacich aktivit.

- Posilovat mzdové prostiedky z riiznych G&elovych programt (NAKI MK CR, Grantova a
Technologickd agentura CR, programy EU) tak, aby byli patfiéné finanéné& ohodnoceni
pracovnici disponujici odpovidajicim vzdélanim, jazykovymi a komunika&nimi schopnostmi.

Jednotlivé Ukoly a zplsoby jejich dosazeni jsou provazany s vlastni ¢innosti TMB a jsou tedy dale
rozpracovany v Koncepci rozvoje TMB 2021 — 2027, dale pak v Dlouhodobé koncepci rozvoje
vyzkumné organizace — TMB, 2019 — 2023.

4. Lidské zdroje

Aktivity MCK jsou v sou¢asné dobé zajiStovany 8,6 prepoctenymi Uvazky zaméstnancl, ktefi se
zaroven podileji na ochrané sbirkového fondu TMB vcetné spravovanych technickych pamatek.
Zahrnuji spektrum vyzkumnych a vyvojovych pracovnikd, konzervator(-restaurator(, projektového a
koordinaéniho pracovnika. Jejich mzdové naklady jsou dominantné hrazeny z bé&Zzného rozpoctu TMB
s tim, ze zajiStuji i dalSi aktivity spojené s chodem organizace. Z ucelovych prostfedk na ¢innost
MCK byla posilena pouze ¢innost jednoho projektového a koordinaéniho pracovnika za u&elem
odleh&eni administrativni prace a =zefektivnéni zpracovavani a prezentace vysledkd c¢innosti,
organizace $kolicich akci, konferenci apod. Dal$i podpora redakéni prace, vydavani Casopist a
dalSich publika¢nich vystupl je realizovana ve spolupraci s usekem Dokumentace védy a techniky
TMB (jedna redaktorka).

V navaznosti na projekt rozSifovani zazemi pro €innost MCK je poéitano s postupnym doplfiovanim
konzervatorsko-restauratorskych specializaci a posilovanim vyzkumnych tymd v ramci grantovych
projekta.
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5. Financovani

Planované aktivity MCK budou ¢aste¢né hrazeny z prostfedkd programu Kulturni aktivity, na které
organizace kazdoro¢né zada prostfednictvim tzv. nadpozadavk(, na zakladé schvalenych ro¢nich
pland ¢innosti. Zna¢na ¢ast nakladu musi byt ale hrazena navic z prostfedk( na provoz a mzdy TMB.
DalSimi zdroji jsou institucionalni podpora vyzkumnych organizaci — pro realizaci vyzkumné a vyvojové
¢innosti. Dil¢i ukoly jsou zajistovany téz z ucelové podpory z projekttd NAKI Il, Norskych fondl apod.
Zadano bude i o dotace na podporu dal$ich aktivit a to z program@ 1ISO MK, AMG a Ceského vyboru
ICOM, krajskych ¢&i méstskych dota¢nich programd. Vynosy z poskytovanych sluzeb
v ramci konzervatorsko-restauratorské ¢innosti (analyzy a zasahy na zakazku) budou vyuzity zejména
pro kompenzaci provoznich nakladd.

V Brné, 24. 9. 2020

Ing. Alena Selucka
naméstkyné pro Metodické centrum konzervace
Technického muzea v Brné

Spoluprace:
Ing. Martin Mrazek, Ph.D., vedouci oddéleni konzervovani-restaurovani
Mgr. Karel Rapouch, vedouci oddéleni védy a vyzkumu

Ing. Petr Vanicek, vedouci pracovisté ochrany technickych pamatek a technologii

Koncepce rozvoje Metodického centra konzervace TMB, 2021 - 2027 byla schvalena Ministerstvem
kultury, samostatnym odborem muzei na zakladé dopisu MK 71841/2020 SOM ze dne 24. 11. 2020.
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