Strategie konzervace

sbirkovych predmétu

Zasady dlouhodobé péce o sbirky muzejni povahy




LStrategie konzervace sbirkovych predméti. Zasady dlouhodobé péce o sbirky
muzejni povahy* vychazi z navrhu ramcovych standard( kvalifikované péce o sbirky
muzejni povahy v oblasti konzervovani-restaurovani, které byly zpracovany formou
L~Strategie konzervace sbirek” Metodickym centrem konzervace Technického muzea
v Brné ve spolupraci s Komisi konzervatord-restauratorti Asociace muzei a galerii
Ceské republiky, z. s., a schvéleny na jejim plenérnim zasedéni dne 9. zafi 2019
v RoZnové pod Radhostem.

Revidovana verze ,Strategie konzervace sbirkovych pfedméti:. Zasady dlouhodobé
péce o sbirky muzejni povahy“ byla odsouhlasena jako provadéci material
k ,Dokumentu o profesi konzervatora-restauratora® zroku 2011 na plenarnim
zasedani Komise konzervatora-restauratord AMG dne 10. zari 2025 v Olomouci
a schvélena na jednani Senatu AMG dne 7. fijna 2025 v Praze.
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Strategie konzervace sbhirkovych predmétu
Zasady dlouhodobé péce o sbirky muzejni povahy

LStrategie konzervace sbirkovych predméti” stanovuje zasady dlouhodobé péce o sbirky muzejni
povahy v souladu s ,Dokumentem o profesi konzervatora-restauratora” z roku 2011 a platnou
legislativou Ceské republiky*. Cilem této strategie je minimalizovat poskozovéani & znehodnocovani
sbirkovych pfedméti tak, aby bylo zajisténo jejich trvalé uchovani ve verejném zajmu pro soucasné
i budouci generace. Za timto tucelem je Zadouci uplatriovat v muzeu, galerii i jiné sbirkotvorné instituci
(dale jen ,muzeu”) nasledujici pfistupy a zasady komplexni péce o sbirky muzejni povahy (dale jen
,Sbirky”).

1. Obecné zasady

1.1. Zakladnim nastrojem pro ochranu sbirek je uplatfiovani u¢inné ,Strategie konzervace sbirkovych
predmét(” vymezujici zplsob a postup jejich dlouhodobé péce prostfednictvim souboru opatfeni
preventivni konzervace, sanacni konzervace a restaurovani véetné pravidelného Skoleni
zameéstnanci muzea. Cilem ,Strategie konzervace sbirkovych pfedmétd” je nalézt rovnovahu
mezi pozadavky na jejich ochranu, uchovavani a vyuzivani formou vyzkumu, komunikace,
vystavovani a vzdélavani, a to vS8e v souladu s ekonomickymi moznostmi a dlouhodobou
udrZitelnosti.

1.2. ,Strategie konzervace sbirkovych predmétd“ rozpracovava zejména oblasti monitoringu
a vyhodnocovani stavu sbirek, Fizeni jejich rizik a bezpec¢nosti, preventivni konzervace, sanaéni
konzervace a restaurovani v€etné rozvijeni a udrzitelnosti komplexni péce.

1.3. Metody preventivni konzervace jsou uplatfiovany pfednostné pfed intervenénimi sanacnimi
postupy, jelikoZz v pfipadech, kdy je to mozné, jsou sbirky chranény omezenim rizik jejich
poSkozovani U¢innéji nez oSetfenim na zakladé pfimych zasahu.

1.4. Muzeum stanovi odpovédného pracovnika pro zpracovani zastfeSujici “Strategie konzervace
sbirkovych predmétd”, ktera bude zahrnovat preventivni a napravna opatfeni, jejich planovani
a postup realizace.

1.5.  Vramci uplatiiovani u¢inné ,Strategie konzervace sbirkovych pfedmétld” musi byt zajisténo, aby
muzeum disponovalo konzervatorem-restauratorem s odpovidajicim vzdélanim a praxi.

2. Sledovani stavu sbirky

2.1. Odpovédni zameéstnanci ve spolupraci s konzervatory-restauratory pravidelné monitoruji
a kontroluji stav sbirek, dokumentuji zmeény jejich stavu a identifikuji sbirkové pfedméty vyzadujici
konzervaéni zasah. Cetnost prohlidek je dana pravidelnou inventarizaci, ale odviji se téz od
citlivosti a zranitelnosti jednotlivych pfedmétl a miry rizik pfi jejich deponovani, vystavovani
a jakékoliv manipulaci.

1 Zejména zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonu, v platném
znéni, a vyhlaska Ministerstva kultury €. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon &. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonu; a dale zakon &. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci.


https://www.mkcr.cz/zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-v-platnem-zneni-1608.html
https://www.mkcr.cz/zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-v-platnem-zneni-1608.html
https://www.mkcr.cz/vyhlaska-ministerstva-kultury-c-275-2000-sb-kterou-se-provadi-zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-1609.html
https://www.mkcr.cz/vyhlaska-ministerstva-kultury-c-275-2000-sb-kterou-se-provadi-zakon-c-122-2000-sb-o-ochrane-sbirek-muzejni-povahy-a-o-zmene-nekterych-dalsich-zakonu-1609.html

2.2.

2.3.

Sbirkové pfedméty zvlasté citlivé na okolni vlivy, nestabilni nebo nebezpetné a potencialné
ohrozujici ostatni sbirky jsou prikazné identifikovany, zaznamenany a oznaceny. Zaméstnanci
muzea dodrzuji odpovidajici postupy a pokyny tykajici se vhodné manipulace, vystavovani,
transportu a péce o tyto identifikované sbirkové predméty.

Muzeum si je védomo, Ze rizné zplsoby vyuzivani sbirkovych pfedmétd mohou mit za nasledek
zménu jejich stavu. Rizika nezadoucich zmén je ale nutné neustale minimalizovat pouzivanim
osvédcenych postupl a material(l spravné konzervatorské praxe béhem uchovavani sbirkovych
predmétld, vyzkumu (v€etné odbéru vzorkl), komunikace (vCetné vystavovani, manipulace
a transportu) a vzdélavani. V ramci do¢asného prenechani sbirkovych pfedmétl jiné pravnické
nebo fyzické osobé ma mit muzeum zpracovany protokol o stavu sbirkového pfedmétu, tzv.
~condition report®

3. Rizeni rizik a bezpeénost sbirek

3.1.

3.2.

3.3.

Veskeré ¢innosti pfi vyuzivani sbirkovych pfedmétd, jako je vyzkum, komunikace, vystavovani
a vzdeélavani, pfedstavuji potencialni riziko ohrozuijici jejich fyzicky stav a celkovou zivotnost.

Povinnosti muzea je neustale monitorovat a zmirfiovat mozna rizika ohroZzujici sbirkové predméty
na takovou uroven, pfi které bude zajiSténa jejich ochrana i pfistupnost sbirky pro jeji vyuzivani.

Rizeni rizik zahrnuje poskytovani odpovidajicich $koleni zamé&stnancim muzea, sledovani stavu
sbirek, zajisténi postupl pro zaznamenani zmén stavu sbirek a dodrzovani planu ochrany
kulturnich statkda a prevence v muzeich.

4. Preventivni konzervace

4.1.

4.2

4.3.

4.4.

4.5.

Muzeum si je védomo toho, Ze preventivni konzervace je dlouhodobé nejhospodarnéjSim
a nejucinnéjSim zpusobem péce o sbirky. To zahrnuje opatfeni k eliminaci ¢i minimalizaci jevu
vedoucich k poSkozeni nebo degradaci sbirkovych pfedmétu. Uvedena opatfeni jsou soucasti
zpracovaneho ,Planu preventivni konzervace sbirkovych pfedméti” muzea.

Muzeum si je védomo toho, ze konstrukéné vhodné, bezpecné a udrzované budovy vcCetné
infrastruktury jsou zasadni pro dlouhodobé uchovavani sbirkovych predmétt v jejich dobré
kondici. Informace o jejich aktualnim stavu budovy ma mit muzeum zpracovano ve
standardizovaném protokolu, tzv. ,Facility reportu®.

Muzeum optimalizuje mista a kapacitu vSech Uloznych prostor a depozitaru, a to prostfednictvim
vhodné zvolenych UloZznych systému, které zajisti flexibilni, bezpeéné a odpovidajici uchovavani
sbirkovych predméta.

Muzeum stanovi pokyny tykajici se vhodnych podminek prostiedi, ve kterych budou sbirkové
predméty uchovavany, zpracovavany, vystavovany a prepravovany. Tyto pokyny musi byt
v souladu s platnou legislativou a odpovidajicimi standardy spravné praxe, tzv. ,Best practice®.

Parametry klimatickych podminek prostfedi (zejména teploty a relativni vihkosti vzduchu) jsou
pribézné monitorovany, vyhodnocovany a uchovavany. Na zakladé jejich pravidelného
hodnoceni jsou realizovana napravna opatfeni pro zlepSeni podminek prostfedi. Jakykoliv pfesun
sbirkovych pfedmétl musi probihat v podminkach odpovidajicich mistu jejich dlouhodobého
uchovavani nebo pfipadné vést ke zlepSeni téchto podminek.



4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Vedkeré obalové a UloZzné materialy pouzivané ve spojeni se sbirkovymi pfedméty nebo v jejich
tésné blizkosti musi odpovidat schvalenému standardu.

Shirkové pfedméty jsou vystavovany za vyuziti pfirozeného i umélého osvétleni. Kategorizovany
a roztfidény jsou podle jejich citlivosti na svétlo. Intenzita osvétleni a doba expozice musi byt
minimalizovany tak, aby byly snizeny na minimum nevratné zmeény na sbirkovych pfedmétech,
jako je vyblednuti nebo jejich dal$i poSkozeni. BEhem vystavovani a uchovavani by na sbirkové
pfedméty nemélo dopadat zadné nadbytecné zafeni (napfiklad ultrafialové), které neni soucasti
viditeIného spektra zafeni. Sledované parametry osvétleni musi byt v souladu se schvalenymi
standardy.

Riziko kontaminace prachem a dal$im znecisténim je snizovano na zakladé pravidelného uklidu
provadéného adekvatné proskolenym personalem, dale vhodného ulozného a vystavniho
systému, filtrace cirkulujiciho vzduchu a udrzby budov.

Muzeum si je védomo, Ze v prostfedi, kde se nachazi sbirkové predméty, muze dojit
k vyskytu Skodlivych organism(. Za timto Ucelem prochazeji sbirkové pfedméty zavedenymi
karanténnimi postupy. Urovefi vyskytu biologickych $kddct musi byt regulovana na zakladé
pravidelného uklidu provadéného adekvatné proskolenym personalem, véetné osvédcenych
postupl integrované ochrany pred $kldci, tzv. “Integrated pest management®, s preferenci
netoxickych postupll. Zaméstnanci jsou povinni informovat odpovédné pracovniky muzea
0 okamzitych a potencialnich hrozbach biologickych skadcu.

Shirkové pfedméty musi byt chranény pfed vibracemi nebo otfesy pfi vystaveni, uchovavani
a pfepravé.

Manipulace se sbirkovymi pfedméty je zajiStovana adekvatné proSkolenymi pracovniky, ktefi jsou
k tomu zpUsobili a jsou si védomi moznych rizik ohrozujicich jak je samotné, tak i sbirkové
predméty.

5. Sanacni konzervace a restaurovani

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Sanacéni konzervace a restaurovani (obecné pfimy zasah) mohou byt provedeny za ucelem
fyzické stabilizace sbirek a zlep3eni jejich srozumitelnosti. Za timto ucelem zpracuje muzeum
»Plan sanaéni konzervace a restaurovani, ktery je pravidelné vyhodnocovan a aktualizovan.

Hlavnim cilem pfimého zasahu je prodlouzit zZivotnost sbirkovych pfedméti pfi souCasném
zachovani jejich komplexni hodnoty a autenticity.

Sbirkové pfedméty vyzadujici naléhavé oSetfeni z divodu jejich poSkozeni &i hrozici ztraty, nebo
pokud je vyzadovano jejich zpfistupnéni pro vefejny Ci védecky ucel, musi byt pfednostné
oSetfeny pred pfedméty, které jsou stabilni a nejsou pozadovany pro okamzité vyuziti.

Pfimy zasah musi byt odsouhlasen po vzajemné dohodé s konzervatorem-restauratorem
a prislusnym odpovédnym pracovnikem (zpravidla kuratorem sbirky) a s pfihlédnutim k ucelu,
pro ktery maze byt pfedmét dale uzivan.

Sanacéni konzervaci a restaurovani (pfimy zasah) musi provadét kvalifikovany konzervétor-
restaurator v souladu s osvéd€enymi postupy, standardy a etickymi kodexy.



5.6.

5.7.

5.8.

V pfipad&, Ze v muzeu neni k dispozici kvalifikovany konzervator-restaurator, mohou byt tyto
prace sjednany dodavatelskou ¢innosti. Odpovédny pracovnik muzea zodpovida za organizaci
a dohled nad vSemi dodavateli. Odborny dohled mlze provadét pouze ve spolupraci
s konzervatorem-restauratorem.

Veskeré pfimé zasahy provadéné na sbirkovych predmétech musi byt zaznamenany
v konzervatorsko-restauratorské dokumentaci, ktera je v muzeu trvale uchovavana.

V ramci pfimych zasah( jsou pfednostné pouzivany ovéfené materidly a metody, které
neznehodnocuji budouci konzervaci, védecké zkoumani ¢€i komplexni hodnotu sbirkovych
predméta.

6. Rozvoj

6.1.

6.2.

V ramci Cinnosti muzea je Zadouci naddle zlepSovat své standardy a efektivitu v oblasti
konzervace sbirkovych pfedmétll prostfednictvim vzdélavani a rozvoje zaméstnancu, vlastniho
vyzkumu a vzajemné prospésnych partnerstvi s externimi jednotlivci, institucemi, zajmovymi
skupinami apod.

V ramci ¢innosti muzea jsou aktivné sdileny odborné znalosti a zkuSenosti v oblasti konzervace
sbirkovych pfedméta.

7. Udrzitelnost

7.1.

7.2.

V ramci uplatiovani ,Strategie konzervace sbirkovych predméti” jsou upfednostiiovany takové
postupy a opatfeni, které jsou dlouhodobé provozné udrzitelné z hlediska Setrného vyuzivani
energii, materialnich a personalnich kapacit a dal$ich zdroju.

V ramci ¢innosti muzea jsou upfednostiovany materialy a postupy, které nepredstavuji dle
soucasnych znalosti zdravotni nebo ekologicka rizika. V zajmu ochrany kulturniho dédictvi je v8ak
mozné v konkrétnich pfipadech uplatnit adekvatni vyjimky.



Vysvétleni zakladnich termint

Ochrana sbirek patfi mezi zakladni poslani muzei; jedna se o soubor opatfeni zajiStujicich ochranu
sbirek pred kradezemi, vloupanim, posSkozenim, nepfiznivymi vlivy; rovnéz zahrnuje preparaci,
konzervovani a restaurovani v€etné vedeni sbirkové evidence a dalSi ukony vychazejici ze zakona
¢. 122/2000 Sb., o ochrané shirek muzejni povahy a zméné nékterych dalSich zakonu, a souvisejicich
predpisu v platném znéni.

Sbirka muzejni povahy je sbirka, ktera je ve své celistvosti vyznamna pro prehistorii, historii, uméni,
literaturu, techniku, pFirodni nebo spoleéenské védy; tvofi ji soubor sbirkovych predmétd
shromazdénych lidskou &innosti [zakon €. 122/2000 Sb.].

Sbirkovy predmét je véc movita nebo nemovitost nebo soubor téchto véci, a to pfirodnina nebo lidsky
vytvor [zakon €. 122/2000 Sb.].

Konzervace je zastfeSujici oznaceni pro konzervaci preventivni i sanacéni a pro restaurovani; zahrnuje
veSkerou péci o predméty kulturniho dédictvi za ucelem zachovani jejich komplexni hodnoty. Nedilnou
soucasti konzervace je prizkum [Dokument o profesi konzervatora-restauratora, 2011].

Preventivni konzervace je soubor opatfeni, jejichz cilem je zpomaleni poSkozovani a omezeni
moznych rizik pro prfedméty kulturniho dédictvi prostfednictvim systému pravidelnych kontrol
a nepfimych zasahu, tj. zejména optimalizaci podminek pfi ulozeni, prezentovani a manipulaci.
Preventivni konzervaci se snizuji zminéna rizika pro celé sbirkové fondy, proto se jedna o hospodarny
a efektivni nastroj ochrany sbirek. V ramci rozhodovaciho procesu pfi navrhovani postupu konzervace
nesmi konzervator-restaurator opomenout vSechny nastroje preventivni konzervace. Ta je
uskute¢hovana vSemi muzejnimi pracovniky za pfispéni kolegl z jinych védnich obor( i vefejnosti.
Konzervator-restaurator navrhuje opatieni preventivni konzervace a dohlizi nad jejim spravnym pIinénim
[Dokument o profesi konzervatora-restauratora, 2011].

Sanacni konzervace spociva v ochrané hmoty a konstrukce pfedmétu kulturniho dédictvi pomoci
systéml pfimych zasahU stabilizujicich jeho fyzicky stav. Pfi praci musi byt upfednosthovany
technologie, které minimalné narusuji komplexni hodnotu pfedmétu [Dokument o profesi konzervatora-
restauratora, 2011].

Restaurovani je ¢innost, ktera interpretuje celistvost-integritu pfedmétu kulturniho dédictvi na urcitém
znadmeém stupni jeho historického vyvoje. Hlavnim cilem je dosaZeni srozumitelnosti pfedmétu. V urcité
mife tak dochazi k obnoveni dfivéjsi estetické, technické, hudebni aj. funk&nosti-u€innosti pfedmétu.
Restaurovani zahrnuje nejen doplfiovani chybéjicich &i silné poskozenych prvk(, ale také odstranéni
téch neplvodnich prvkd, které srozumitelnost nebo funkénost-ucinnost pfedmétu omezuji [Dokument
o profesi konzervatora-restauratora, 2011].

Konzervator-restaurator je vzdélany, kvalifikovany a zkuSeny profesional schopny provadét komplexni
zasahy na pfedmétech kulturniho dédictvi pfi dodrzovani zasad ,Dokumentu o profesi konzervatora-
restauratora“ [Dokument o profesi konzervatora-restauratora, 2011].

Komplexni hodnota (muzealita) pfedmétu kulturniho dédictvi vyjadfuje jeho kvalitu jako nositele
souboru vSech autentickych informaci, emocionalnich a racionalnich, které je mozné dnes i
v budoucnu identifikovat. Jako takova je hlavnim pfedmétem ochrany u kategorie muzejnich sbirkovych
predmétd. Soucasti komplexni hodnoty je i vypovédni hodnota pfedmétu [Dokument o profesi
konzervatora-restauratora, 2011].

Standardy jsou soubor pravidel a navodu, které jsou vytvofeny s ohledem na spravnou praxi, tzv. “Best
practice” v daném oboru.



